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+ Tenénbaum, 2003: Hablar de'la
~toma de decisiones en el deporte
supone hablar de' la seleccyp derla
respuesta.
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El entrenamiento de la pericia al
decidir en el deporte
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+ Cuande haklames desteric;
decisiones en elfdeperier oS ESialies
refiriendo; al proceserguetlieyearanle
eleccion de un precedimienterde
acclion ante una sittacion guepuede
tener diferentes gradoes de
complejidad, dinamismere
Incertidumbre, y el interes del
entrenador radica en CONeCEr Y.
comprender el papel de les
diferentes mecanismes que aseguran



L2 toma e erdeCISIoRES  UNENIECEUPACION
cleillzl

+ El Interes se adirige: arCeschpIy,
explicar |es pProceses deractliecion
para peder comprenderlosy
optimizaries, aumentaFlas
posibilidades de exite Yy dismipuiiEias
posibilidades de fracase:

+ Fue Gillevich, 1984, guienrsugifiergue
le ambito deportivo era ellmas
apropiado para el estudioery. la
Investigacion de la toma de
decisiones.
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+ Decidir es Une detlesingreEdietEsHiag
PrESENLES el la aCVidae G EPBRUNANES
mas, ﬁmrllue [0S dEpPOrtES EN
funcion de su exiger ciSIenels
Siguiendo esto, uniingredienterd
acombana es la incertidumibre c
may’or\o menor intensidad, ell d
debe disipar o manejar para e
soluc:|on a Su problema.

+ La toma de decisiones en el depoerte es

cargada de elementos subjetivos.
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LA oM CENI ECISIONESREIIENIIEGEI|IEICION

clGilzl]

+ ViUchoS! dEpPBIUSTESHIENEREINEIgUIN;
t0dOS ESteS ESIUERZOSH Vg UENESHES
facilly, mas comeedo alstERNETSEre

delegar en otros las
respoensabilidades vy [os, riesges.

+Los er\ltrenadores Son testigesiderque
no todos los deportistas aceptany,
soportan el peso de dECId)/
arriesgar.



EStudios sopreNaiona et ecISIon
en el deporte

+ E| eje central estalarenr explorateue
Infermacienes empleanaiNeSHIlERES
decisores en el deporte: para pPecer
actuar de formea competentes deraml
gue se exploraran aspectos; comeHea
estructura de conecimiente derdiches

deportistas, comparandoela con la de

deportistas mMenes experimentados, o

de menor nivel.




EStudios sopreNaiona et ecISIon
en el deporte

+ Ripoll; 19945 ndicarguetencatsane e
mUuUchos de |eS errores teChRIce —
facticos gue se ehSsern/an enrel
deporte tienen sul raiz enr un" deiernt
en los proceses atencienales; enfla
anticipacion y en la elaleracion
mental de la respuestas, es decir, gue
S| existe un proeblema en la tema de
decisiones, es dificll compensarior cen
una buena ejecuacion técnica.



EStudios sopreNaiona et ecISIon
en el deporte

+ Eni las situaciones decisionalies e
siempre esta clare que ia decision
adoptada sea la mas adeclae2s e
gue los elementes SUbjEetVes,
persenales e Interpersenales
desempenan un papeltmuy,
Importante, y aungue medianierel
entrenamiento se pueda InpPeRer;
una estructura logica, Ne deberia
olvidarse la iniciativa persoenal, el
Insight del deportista o del eguipo,
adue anade el elemento de
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+ Criterios ajenos parcia
- Excesp de conifianza.

+Incidencia conjunta de sentimientos
V' PEercepcion.
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+ | a respuesta an';r.e JRENSIUECIGRISE
COmpone de mc | ' |
Asi, el tiemp
referenua al mt thanseuihe

+EX|sten tres categoerias de tiempoeside
reaccion:



ALEGOIAS GEEMPOSTUENECEI0))

1. Tiemporderreaceionisimplesanie
Uina: SEnal SE" @a e ESpPlEShe
2. lTiempoe de reaccion Uil

elecc:lon ante mas le SEe
conuna Colrespondienter eS|
_esp ecifica.
3 Tlempo de reacclion discrminatives:
existe mas de una senal pero solo
una respuesta especifica.
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S
Tiempo; premotor:

Tiempo moeter: tiem Lranseul
de§ge gue se Inicie Ctvida@
hasta que comienza el meVimiente:

Otra fdrr%a de analizar el papelfdels R eRtia

~/toma de decisiones es/ha Aer fermear
- parte del procesamientor de la

Informacion ante una tarea deportiva.



ViedelerdeiatamientoNnicHianne
ge Sienm:

+ Enleste moedelorse pledercoRipReIeE
gue hay un mementerenrelfgue el
deportista depe:’ elegirarresplesie
para pPoder respondera iz sitb2cIon;
siendo diferentes los facteres gue
pueden nflun: en dicha eleceion,
tales como la Incertidumbre gue
rodea la situacion y que hace: gue: el
deportista se lo piense mas antes de
responder.



Tiempo delatencias innerenteral ong2ne
n

seﬁsorlal gue reciperla senal:

2 Tlempo de decision e
centrales del SNC respo

7\

seleccion de la respuesta

3. Tiempo de transmision nervio
4. Tiempo de latencia muscular.



NEMPEICENDECISION

~ Muchas de'lasi tacticasiindividbaies
provecan guerles tiempeside
reaccion Yy de decision sean may/Gres
all Incitar all epenente: a tenergue
calcular mas selbre cualfdersus
posibles alternativas puederseria
mas efectiva, lo cual nes! lleva a
considerar cuan perjudicial’ es para
un jugador, y para su equipo, gue
SUS accliones puedan ser
Interpretadas y previstas por sus
obonentes. De alli la imbortancia de



NEMPONEENDECISIO)

Al pPeliad IoNRESPEIEE O
aprender: a distinguisierge
relevante de' e quernerio
elglelel=s guUé tipc r]’ resp
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clave en la toma de decisiones.



Elf coniilicier EntrelCeRBECEINACCIUIEN

+ | 0s/ depoertes enrlamedicz2renraue
son actividades; cargadas e
Informacion, exigen celrcepprisiz
gue aprenda a gestieonar diciha
Informacion y empleara derionme
eficaz\para alcanzar |es eRJelVes
propuestos.

+« Por una parte debe interpretar dichas
situaciones Yy, por otra, debe ejecuitar
una respuesta tecnlca cCom un

AAA"- Y., ¥V _ S99 =N AIA A-‘AA-A-AA
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Situacion en la querpeast
BN, :
+ Las informaciones
psﬁicfos\ensoriomotrices, destinadas a
‘asegurar las funcieneside

Intercambio motor entre ew Portista
y el medio en el que actua.



Elf coniilicier EntrelCeRBECEINACCIUIEN

+ |_as decisiones tacticas enllos depertes
Colectives, de raguelal 0rC el CopALE N SE
basan en la captacion de IndICES
pertinentes gue Incitan a laracttiacion: El
deportista experte ha desaneliaderun
pensamiento operatorio gue:le permie
extraer las informaciones; pSIcCeosEMAntICES
mas relevantes, y selucionar de: lerma
rapida y adaptada el preblema planteado
por el oponente: enganes, fintas, falsas
Informaciones, etc. Ell componente
psicomotor le permitira tener constancia



Caracielsticas ESPECIiicASIEEN AACEI0N
GEpPEIIVESECURINRIPEIINICEY

Informacion
psicosemantica

Reduccion de la incertidumbre:
eTemporal: ;Cuando?
*Espacial: ;Donde?
sAcontecimientos: ¢ Qué?

Informacion
psicosensoriomotriz

Conflicto Velocidad / Precision

Pertenencia de la respuesta para
la situacion

Gestion del tiempo:
*Realizacion de la
Accibn: ;Como?

Eficacia funcional
de la
respuesta

A 4

Resultadoe delaraceion
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+ Para llegar a convertirsSerenpipiexeerio
decisor, el deportista Je ‘
elevado conocimiento
propiedades de sun
debe aprender sobre
puedén ser reallzadas el
Cons“ec\Jenmas que puede
7empleo

=

+ Acciona mas gue reacciona; por Iertanio;
preve las posibles acciones de sus
adversarios y responde en consecuencia:



ASUficIeEnte’ derlars
'c’r V. NONAIS|ICNEN

+ |ndecision’ por
Meticulesidad.

+ Precipitacion.
r Impulsjvidad.

*’ Basarse tnicamente en Ia/u-u
+ Preferencias al decidir.
+ Sobrecargarse.



1. Escenarios do c}!" S tomEan
dem\smnes D8]0’ CERLEZ

2. Escenarios donde se teman
~_decisiones bajo resgo
3. Escenarios donde se tomar

decisiones bajo Incertidumire o
Ignorancia.

7
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ElfnesgeeniDreRrelit Epoie

+ Esta clasificacion maniiiestertnzNcierie
Idealizacion, pPerguees pPrekIEMmESs
deportives exigen Cecisiones guerpleden
Caer em una o) varias de’ estas categolies:
La percepcion de un tipoe; de decrision v
otro puede estar muy. Infltuenciaca Pl
factores de caracter persoenal;, gue
permiten que un; deportista pPercia la
Incertidumbre existente comer algo
despreciable y actuar en una clrcunRstancla
de decision bajo certeza, 0 tedo o
contrario, un deportista bajo un estado de
ansiedad puede percibir una situacion

Vel Vet B =aVel Aﬁf\lﬁlf\h If'\ﬂ Y o \ If'\t\f\lf"" A W\hlf'f\ 2\ 7




EINIESeENAZNEECISION

# [ a toma de decisiones enrupe
Situacion depertea esta CondIcCIoNEEz!
Por dos tipes de represSentaCioneESs
gue el deportista se fermuiz; UReE
referida al riesge perciidery laretie
al riesgo preferente.

+ Por riesgo percibidoe se entiende el
nivel subjetive de riesgo que un
deportista es capaz de aceptar ante
una situacion en la gue calcula la
relacion costes — beneficios.
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4.

| ‘9390 ESiicl
preferent
utilidades’

Los benetficio
adopcion de co
arriesgados.

Los! costes previsibles de

dichos comportamientos.

Los beneficios descontades uni
adopcion de comportamiento:

Los costes previsibles de |la adepcio
dichos comportamientos.
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a URa evalliacion dena
peligr05| rwJ cleiCzl ) '

0 nO;pueda surgl
conse\:uenua de adopta

valor gue se conflera a dichas
CONSEecuencias.



EINIESeENAZNEECISION

+ E| deporterse caractelrlzaNee)
Sltuacienes) en lasfguerelfaZzaiNeres
el eje central, sine gue existerla
posibilidad de mflui: enrestas Po):
medio del conecimiente y 2
competencia de los deportistas: IDe
ahi gue cuante mayer es elfnivel e
pericia, menor es la posibilidad de
que el riesgo y la peligresidadi se
hagan patentes, y que el exite es

MmAac nronhahla an lne avnartnce Al an



deportista compara su nivel de

riesgo preferente y percibidoe; y a

part‘ir\de estos calcules adopita une

_decision con su riesgo
correspondiente.




L Personalidad |

Impulsividad

Competencia
Percibida

Ansiedad

Costes y beneficios unidos a las
Diversas decisiones posibles

| Representaciones

Habilidad Percibida

Dificultad Percibida

»
>

A 4

Nivel de riesgo preferente

Riesgo Aceptacion del

| Situacién Objetiva

Habilidad del
Deportista

A 4
A 4

percibido Riesgo subjetivo

A

Decision Objetiva
Aceptacion del
riesgo objetivo

Riesgo

Dificultad de la Tarea

Factores de Riesgo

objetivo

Modelo hipotético de los determinantes psicolégicos de la
Aceptacion del riesgo segun Deligniéres. 1999.
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2NOMENCENIECISIGNES

19674 GISUNCUICFNOOISEIN
'"JIJJrl(JJfJ rJeJ orJoJerr el

fun conjunto de alterrla-t»ia
puede ser |la mas apropiada
dicha situacion problematica



Fzploelelnlcfel araalenmel clegarile
2 e e dECISIGRES

+ Berstein entienderartene2rconio
aguellorguer denerselicionarsenAla
actividad come aguelierguersereele
PONEr en acelion para lievaira cane
dicha selucion.

+Un problema es una takea cuyea
dificultad objetiva desbordalas
posibilidades actuales dell deportista
para adaptarse a la situacion.
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1.

G2 Een ires ASPECLOSE

|dentiiicacion delfpreRlEmeuRNEREIIENE
tiene un; conjunter de resges gue
permiten gue: se Interprete gue PeUemes
nacer para selucionare:

Aceptacion del preblema: clancde
focalizamos |a atencion haciar URNIlgEN
determinadoe gue requiere nuestke
atencion porgue es necesarior reseiverio:

Representacion del problema: perque
asumimos gue hay umna mejora en
nuestra situacion, de manera gue
solucionarlo nos permite mejorar
nuestras condiciones.



[DETRICION dEINprEh EMaNASUSISOINCIBRES
Clirpenez, 2004

Definicion del hpe de Ejemploe

Preblema Soelucion

El problema esta Pere tiene ASCender conmIeihizeor
mal definide selucion UnRa uRica Via der aceEse

enuna pared

El problema esta
mal definido

Y tiene una
solucion dificil

Reselver unpartde con
UnRrequipe enelfguercdes
JUugaderes hanrside
expulsades y otrer estel
lesienado; sermamente

El problema esta
bien definido

Y tiene solucion

Lanzar a la canasta ante
una falta persenal

El problema esta
bien definido

Pero tiene
dificil solucion

Contraatacar sin
companeros ante varies
defensores




Enr este tiper de SIUCIONES

repentinas; el depoitIStaNeIENIOl;
Una Serie de iases:

: ngifica selectivamente.
AN

Estémece combinacienes; entre

, i’nf/or naciones aparentemente
inconexas gue lo incitan a una
representacion diferente de la
situacion.

3. Compara selectivamente.
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+ |2 peniciay laiDrdelre
Fepresenitadoerentia meEmoliiaNoelcNone
Ser empleadory g U PP EI N[O
al igual gue sus mecanismerde
procesamiento tanto regulade; como

EPEILISTEENESTicl
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+ CUuando este conocimiente tiener como
‘mision permitir que el deportista respenda
de forma eficaz ante diferentes
situaciones-problemas que er nergen en Jel

~# BALONCESTO portiva, lo deno PABL.ESPER

FORMATIVO
' 0 tactico.
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